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1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI

1.1. Tipul si profilul spitalului

Spitalul Clinic de Urgenta ,,Sfantul Ioan™ Bucuresti este o unitate sanitard publici aflati in
subordinea Ministerului Sanatatii, cu sediul central in Sos Vitan-Bérzesti, nr. 13, sector 4 si
punct de lucru exterior la Maternitatea Bucur, situati in Str. Bucur, nr. 10, sector 4.

Fondat in anul 1979 sub numele de Spitalul Clinic al Judetului Ilfov, transformat in 1981 in
Spitalul Clinic al Sectorului 4 si redenumit in 1990 Spitalul Clinic ,,Sfantul loan”, acesta devine
la sférgitul anului 1998 Spitalul Clinic de Urgenta ,,Sfantul loan™.

In prezent, spitalul are in structurd un numir de 17 sectii medicale clinice si neclinice,
Unitate de Primire Urgente (UPU), Ambulatoriu de specialitate integrat, precum si laboratoare de
tomografie computerizati, rezonantd magneticd nuclears, radiologie, angiografie si cateterism
cardiac, endoscopie si medicind nuclear3, structurd ce permite furnizarea de servicii medicale la
cel mai inalt nivel, calitativ. Totodatd, spitalul este interconectat la invitdmantul medical
universitar din tard, fiind unul din spitalele clinice afiliate Universitatii de Medicina si Farmacie
,,Carol Davila” din Bucuresti.

1.2. Misiunea

Misiunea Spitalului Clinic de Urgenti ,.Sfintul Ioan” Bucuresti este de a asigura
pacientilor sdi servicii medicale de calitate, competitive si eficiente, concomitent cu promovarea
si dezvoltarea cercetérii stiintifice de profil, precum si cu formarea de noi specialisti in
patologiile tratate, continuand astfel o bogati traditie a medicinei romanesti.

1.3. Structura spitalului

Structura functionald a spitalului a fost aprobatd de Ministerul Sanitifii prin OMS nr.
341/2011 si a fost modificatd succesiv prin mai multe ordine, astfel ci la acest moment are in
componentd 17 sectii medicale ce totalizeazd 678 de paturi, din care 631 pentru spltahzare
continud §i 47 pentru spitalizare de zi, dupd cum urmeazi:

Sediul central
» Sectia clinica medicind interné - 35 de paturi
o din care terapie acuti - 6 paturi
* Sectia clinica gastroenterologie - 35 de paturi
o din care terapie acuti - 6 paturi
= Sectia clinica cardiologie - 35 de paturi
o din care:
= Compartiment USTACC - 8 paturi
" Sectia cardiologie - 36 de paturi
o din care terapie acuti - 4 paturi
= Sectia clinicd chirurgie generalid I - 38 de paturi
o din care:
= Compartiment chirurgie toracica - 10 paturi
= Sectia chirurgie vasculari - 25 de paturi
® Sectia clinici chirurgie general II - 46 de paturi
o din care:
= Compartiment chirurgie oncologica - 10 paturi
" Sectia clinici chirurgie plasticd, microchirurgie reconstructivi - 25 de paturi
* Sectia ortopedie si traumatologie - 49 de paturi
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Sectia clinicd nefrologie - 67 de paturi
o din care:
= Compartiment dializi peritoneald - 4 paturi
= terapie acutd - 14 paturi
= Statia de hemodializé - 6 aparate (functioneazé pe langa Sectia clinicé nefrologie)
= Sectia clinicd urologie - 48 de paturi
= Sectia ATI I - 26 de paturi
= UTSI
= Unitate de primire urgente (UPU)

Maternitatea Bucur N

= Sectia clinicd obstetricid-ginecologie I - 35 de paturi

= Sectia clinicd obstetricd-ginecologie II - 36 de paturi

= Sectia clinica obstetrica-ginecologie III - 30 de paturi

= Sectia neonatologie - 50 de paturi

o din care:

»  Compartiment terapie intensivi - 8 paturi
= Compartiment prematuri - 12 paturi

= Sectia ATI II - 15 paturi

= UTSII

®  Camera de gardi

Structura spitalului este completati de:
= Spitalizare de zi - 47 de paturi
o din care:
= Sediul central - 37 de paturi
=  Maternitatea Bucur - 10 paturi
= Statie de sterilizare
* Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialititile: medicind internd, gastroenterologie,
cardiologie, ORL, oftalmologie, chirurgie generald, reumatologie, chirurgie toracica,
obstetricd-ginecologie, neurologie, ortopedie si traumatologie, dermatovenerologie,
pneumologie, endocrinologie, urologie, nefrologie, recuperare medicald, medicind fizicd si
balneologie, hematologie, medicina muncii, chirurgie plasticd, microchirurgie reconstructiva,
chirurgie vasculari, psihiatrie, psihologie, diabet zaharat, nutritie si boli metabolice.
= Blocuri operatorii
= Serviciul anatomie patolgica
= Serviciul de evaluare si statistici medicali

Pe ldnga aceste sectii si compartimente, spitalul mai dispune de:

v doud farmacii cu circuit inchis, laborator de analize medicale, laborator de radiologie si
imagistici medicald, CT, RMN, laborator de medicind nuclears, compartimente de
angiografie, cateterism cardiac si cardiologie interventionald, endoscopie digestivi, serviciu
de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, cabinete in specialititile oncologie
medicald, medicina dentard de urgenta, planificare familiali;

v structuri de cercetare: colectiv de cercetare electrofiziologie si angiografie, nuclee de
cercetare in boli cardiovasculare, chirurgie laparoscopicd, nefrologie, urologie, ortopedie si
traumatologie, obstetrici-ginecologie;

v' compartimentele aparatului functional.
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1.4. Activitatea desfisurata
La nivelul Spitalului Clinic de Urgentd ,Sfantul loan” Bucuresti se desfisoard atit
activitate medicald, cét si cercetare stiintificd si invatdmant de specialitate.

1.4.1. Activitatea medicali

Incepand cu luna martie a anului 2020, imediat dupi decretarea de citre Presedintele
Romaéniei a stérii de urgenté pe teritoriul national, ca urmare a raspéndirii virusului SARS-CoV-
2 si declardrii pandemiei de cétre Organizatia Mondiald a Sénétatii, Spitalul Clinic de Urgenta
»Sfantul Ioan” Bucuresti si sectia sa exterioard, Maternitatea Bucur, au fost desemnate unitéti
suport COVID-19.

Acest statut a fost prelungit succesiv in anii 2020 si 2021, Spitalul Clinic de*Urgenti
»Sfantul lToan” fiind singurul spital de urgentd din Bucuresti operationalizat in totalitate ca
unitate pentru tratamentul pacientilor COVID-19 pe tot parcursul pandemiei, prin dispozitii
emise de Ministerul Sénétatii gi Centrul National pentru Coordonare si Conducere a Interventiei.

Atat Spitalul ,Sfantul Ioan”, cat si Maternitatea Bucur au functionat pani la data de
11.03.2022 ca unitati destinate exclusiv tratamentului cazurilor grave si severe de infectie cu
virusul SARS-CoV-2. Dupi aceasti dati, activitatea s-a desfisurat in regim mixt, prin reducerea
treptatd a numirului de paturi alocate pacientilor COVID-19 si cresterea numirului de paturi
destinate pacientilor non-COVID-19.

De la inceputul anului 2020 si pdnd in prezent, structura si activitatea spitalului s-au
de functionare cu caracter temporar emise de Directia de Sandtate Publici a Municipiului
Bucuresti. Practic, aceastd perioadi atipicd a insemnat reducerea numirului de paturi, limitarea
interventiilor chirurgicale, modificarea patologiilor tratate si a complexitatii cazurilor, dar si
cresterea costurilor cu medicamentele, materialele sanitare si echipamentele de protectie.

Dupéd 2 ani in care activitatea a fost dedicati exclusiv pacientilor infectati cu virusul
SARS-CoV-2, adresabilitatea spitalului a scdzut comparativ cu perioada dinaintea pandemiei, iar
pacientii au prezentat patologii mai grave, care au necesitat tratamente indelungate si
costisitoare. Statistic, aceste particularititi s-au reflectat in valorile inregistrate de indicatorii de
performantd, indeosebi indicatorii de utilizare a serviciilor si indicatorii de calitate, dar si o parte
din indicatorii economico-financiari.
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Dacé in perioada dinaintea pandemiei de COVID-19, numairul pacientilor externati anual
era de peste 30.000, in cei 2 ani in care activitatea spitalului a fost limitat# la tratamentul infectiei
cu virusul SARS-CoV-2, pacientii s-au orientat citre alte unititi sanitare, iar in anul 2022, cind
activitatea a inceput si revind la normal, numdrul pacientilor externati abia s-a apropiat de 55%
din valoarea inregistrati in 2019, ultimul an de referinti.
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Durata medie de spitalizare (DMS) s-a situat sub 5,30 in anii 2018 §i 2019, dupé care a
crescut la aproape 6 in 2020 si peste 8 in 2021, in timpul pandemiei de COVID-19. In 2022 se
observa o scidere sub 6 a duratei de spitalizare, tendinta fiind in continuare una descrescétoare.

a8 =
Durata medie de spitalizare
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Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) a avut valori de 1,4570 in 2018 si 1,4773 in
2019 si a crescut la 1,7163 in 2020, respectiv 2,1092 in 2021, odatd cu complexitatea cazurilor
tratate. In 2022 acesta a scizut la 1,7723, dar se situeazi in continuare la un nivel ridicat, dovadi
a capacitétii spitalului de a aborda patologii multiple si complexe.
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Rata de utilizare a paturilor a fost de 69,90 in 2018 si 71,93 in 2019, dupi care s-a redus
accentuat ca urmare a restrictiilor din perioada pandemiei, atingdnd valori de 40,36 in 2020 si
44,67 in 2021. Odati cu reluarea treptatd a activititii normale a spitalului, rata de utilizare a
paturilor a inregistrat un trend ascendent, dar s-a situat in 2022 la doar 67,60% din valoarea
atinsd in ultimul an de referinti, 2019.
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1.4.2. Activitatea didacticd
In toate sectiile clinice se desfisoara activitate didacticad medical, spitalul reprezentand un

centru de referintd in pregitirea universitard si postuniversitard in specialititile medicind internd,
gastroenterologie, cardiologie, chirurgie, nefrologie, urologie si obstetricd-ginecologie.

1.4.3. Cercetarea stiintifici

Activitatea de cercetare este concentrati pe problematica patologiilor complexe, o dovad3
in acest sens fiind numérul mare de articole incluse in publicatii de specialitate din tard si din
striindtate si participarea cadrelor medicale ale spitalului la multiple workshopuri si intalniri
nationale si internationale. %

De asemenea, sunt in desfisurare o serie de studii clinice in domeniul medicamentului, in
specialitatile cardiologie, nefrologie, chirurgie plastici, urologie si ginecologie.

Incepand din anul 2019, spitalul organizeazi anual manifestarea stiintifica Zilele Medicale
ale Spitalului Clinic de Urgentd ,, Sfintul Ioan” Bucuresti, congres creditat de Colegiul
Medicilor din Romaénia si de Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor
Medicali din Roménia si devenit in scurt timp un reper pentru agenda stiintificd nationald si
pentru comunitatea medicali. '

1.5. Situatia financiari

1.5.1. Indicatori economico-financiari

Pandemia de COVID-19 a determinat cresterea cheltuielilor cu medicamentele, materialele
sanitare si echipamentele de protectie, precum si a cheltuielilor de personal.

Dinamica indicatorilor economico-financiari in perioada 2018-2022 se prezinti astfel:

Indicatori economico-financiari
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¥ Executia bugetari fati de bugetul de cheltuieli aprobat
¥ Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului
Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

¥ Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului
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Costul mediu pe zi de spitalizare, care fnainte de pandemie s-a situat sub 1.500 de lei, a
ajuns la o valoare de 2 ori si jumétate mai mare in 2020 si aproape de 4 ori mai mare in 2021. In
anul 2022 acesta a scizut la 3.219,32 lei, sub valoarea inregistratd in 2020, dar este de peste 2 ori
mai mare fatd de 2019.

2018 2019 2020 2021 2022

1.5.2. Accesare de fonduri europene nerambursabile

in anul 2020, Spitalul Clinic de Urgentd ,,Sfantul loan” Bucuresti a obtinut cofinantare
nerambursabild din Fondul European de Dezvoltare Regionald pentru proiectul ,,Cresterea
eficientei energetice prin reabilitare, constructii si instalatii la Spitalul Clinic de Urgentid Sféntul
Ioan Bucuresti pentru corpurile de cladire C1 si C2”.

Valoarea totald a proiectului este de 84.109.999,66 lei, iar cofinantarea se acordad prin
Programul Operational Regional 2014-2020, in cadrul Axei Prioritare 3 — Sprijinirea tranzitiei
cétre o economie cu emisii scizute de carbon, Prioritatea de investitii 3.1 — Sprijinirea eficientei
energetice, a gestiondrii inteligente a energiei si a utilizirii energiei din surse regenerabile in
infrastructurile publice, inclusiv in cladirile pubhce si in sectorul locuintelor, Operatiunea B —
Cladiri publice.

Obiectivul general al proiectului este cresterea eficientei energetice a spitalului prin
consolidarea sistemului structural al cladirilor si prin modernizarea termo-energetici a
constructiilor si instalatiilor, lucrdri ce vor contribui totodati la crearea conditiilor hoteliere
optime pentru pacienti.

La data elabordrii prezentei lucriri, proiectul cofinantat prin Programul Operational
Regional 2014-2020 se afli in etapa de implementare.

in anul 2021, spitalul a obtinut finantare nerambursabild din Fondul European de
Dezvoltare Regionald pentru proiectul ,,Intirirea capacititii Spitalului Clinic de Urgenta Sfantul
Ioan Bucuresti in gestionarea crizei COVID-19”.

Valoarea totald a acestui proiect a fost de 43.940.735,40 lei, iar finantarea a fost acordati
prin Programul Operational Infrastructurdi Mare 2014-2020, in cadrul Axei Prioritare 9 —
Protejarea sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate de COVID-19, Obiectivul Specific
9.1 — Cresterea capacititii de gestionare a crizei sanitare COVID-19.

Un prim obiectiv al acestui proiect a fost achizifionarea de echipamente de protectie,
dezinfectanti si materiale sanitare specifice, menite si asigure protectia personalului medical si
nemedical, precum si ingrijirea pacientilor COVID-19.

Cel de-al doilea obiectiv a vizat dotarea sectiilor spitalului si maternititii cu echipamente,
instrumente $i aparaturd medicald de ultimd generatie, necesare diagnosticérii, monitorizarii si
tratamentului pacientilor.
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~Astfel, au fost achizitionate un computer tomograf, 2 aparate de radiologie digitale cu
suport tub suspendat, 2 aparate de radiologie digitale cu grafie si scopie, 2 aparate de radiologie
digital mobile, 2 aparate de ultrasonografie, 2 ecografe si 2 aparate de dializa dedicate pacientilor
din terapie intensivi, la care se adaugd 5 aparate de ventilatie de inaltd performanta, 2 sisteme
AIR VO de livrare oxigen in debit inalt umidificat si incéilzit, 2 aspiratoare mobile, 7 aparate de
ventilatie mecanica, dintre care 2 mobile, 6 monitoare mobile, 4 monitoare mobile de transport si
8 defibrilatoare, dintre care 4 cu pace maker extern.

Pe langéd acestea, in dotarea Spitalului Clinic de Urgentd ,,Sfantul Ioan” Bucuresti si a
Maternitdtii Bucur au mai intrat un trombelastograf, un fibrobronhoscop portabil, 2
videolaringoscoape si 3 seturi laringoscop, 6 aparate EKG portabile, un analizor de enzime
cardiace, un analizor de gaze si electroliti si un analizor de procalcitonind, precum si 6 sisteme
de incilzire solutii perfuzabile.

De asemenea, au fost achizifionate 12 strykere, 6 paturi electrice cu saltea antiescard
pasiva, 6 dispozitive de transfer lateral si 6 sisteme de incilzire pacienti, la care se adaugi 30 de
injectomate, 12 ldmpi UV mobile si 5 pulsoximetre mobile.

1.5.3. Structura bugetului de venituri (mii lei)

2018 2019 2020 2021 2022
Contract CASMB
servicii medicale 71.995.66 79.202,57 83.547,24 88.612,53 94.952,95
spitalicesti
Contracte CASMB
ambulatoriu + BFT 3.678,94 4.415,95 2.761.90 1.942.47 4.456,22
+ paraclinice
Programe Nationale
de Sanitate - 5.085,40 5.239,04 5.470,48 770,28 3.183,65
CASMB
Servicii medicale )
Incasate de la
CASMB et anl 7.136,39 4.945,60 10.036.,46 6.607.83 7.888,74
anterior
Influente salariale 59.883,85 66.426,91 74.999,78 | 111.038,40 | 104.379,32
Stimulent de risc
CASMB + 0,00 0,00 2.061,00 0,00 0,00
Ministerul Sanatatii
Venituri proprii
(servicii medicale + 2.000,00 5.000,00 3.004,75 1350,00 1.550,00
spatii inchiriate)
Sponsoriziri, donatii 20,00 1000,00 78.63 50,00 26,09
gi’bf'e.“?.“ Ministerul |50 52700 | 127.676,00 | 136.733,00| 137.721,00 | 170.876,53

anatatii

Subventii Consiliul
Al Seiston 3 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00
Fonduri europene 0,00 0,00 0,00 52.099,74 31.752,60
Sold trezorerie la
data de 31 decembrie 4.226,77 9.718,70 7.962,30 10.240,48 6.497,23
a anului anterior
Total venituri 262.554,01 | 303.624,77 | 326.705,54 | 410.432,73 | 425.563,33
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1.5.4. Structura bugetului de cheltuieli (mii lei)

2018 2019 2020 2021 2022

Cheltuieli de
personal, 198.873,35 | 218.640,08 | 233.543,57 | 271.368,40 | 283.070,10
din care:

* cheltuieli din

venituri CASMB 105.147,35 | 112.841,08 | 121.996,57 | 152.241,40 | 153,930,10

Cheltuieli cu bunuri
si servicii, 57.625,73 70.022,59 76.776,03 72.642,57 78.106,23
din care:

* cheltuieli cu
medicamente,
materiale sanitare, 29.128,43 33.967,95 40.162,19 33.868,62 34.224,19
reactivi si ’

dezinfectanti

¥ iali: .

cheltuieli cu 3.079,57 |  4.002,05 3497,72 |  4.448,96 4.500,72
utilititile

“altece el 25.417,73 | 32.052,59 | 33.116,12| 3432499 | 3938132
materiale

Alte cheltuieli

(burse rezidenti + 3.077,10 1.791,20 2.001,00 1.465,00 1.167.86
fond handicap)

e ilion . 297783 | 13.170,90 | 14.384,94 | 11.857,03| 21.940,01
aparatura medicala

Cheltuieli din 0,00 0,00 0.00| 53.099.73| 4127913
fondurile europene

Total cheltuieli 262.554,01 | 303.624,77 | 326.705,54 | 410.432,73 | 425.563.33

1.6. Resurse umane

in contextul operationalizirii in totalitate a Spitalului Clinic de Urgenta ,,Sfantul Ioan”
Bucuresti ca unitate COVID-19, pentru a asigura resursa umani necesari spitalului s-a procedat
atdt la detasarea de personal, cét si la angajarea pe o perioadi determinati de 30 de zile, cu
incetare de drept in cel mult 30 de zile de la data ridicdrii stirii de alertd, in conformitate cu
prevederile Ordinului ministrului sandidtii nr. 905/26.05.2020.

Astfel, schema de personal a fost completatd prin angajarea pe perioadi determinati a 9
medici, 62 de asistenti medicali, 33 de infirmiere, 18 ingrijitoare, 2 farmacisti, 1 fizician medical,
1 kinetoterapeut, 4 registratori medicali, 1 sef birou administrativ, 2 economisti, 1 administrator
UPU, 4 referenti de specialitate, 1 operator date si 6 muncitori.

Ca urmare a reorganizarii spitalului in conformitate cu avizele de functionare cu caracter
temporar eliberate de DSPMB, personalul de specialitate medico-sanitar si auxiliar sanitar
implicat direct in transportul, echiparea, evaluarea, diagnosticarea si tratamentul pacientilor
diagnosticati cu COVID-19 a beneficiat de un spor de 85% din salariul de bazi pentru activitatea
desfigurati in cadrul programului normal de lucru, pe durata stirii de urgenti si a stirii de alert3
instituite pentru situatia de risc epidemiologic determinati de rispandirea virusului SARS-CoV-2
pe teritoriul Roméniei, precum si pentru o perioadd de 60 de zile de la data incetirii stirii de
urgentd sau de alerta.

10
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Indicatori de management al resurselor umane
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¥ Proportia medicilor din totalul bersonalului
B Proportia personalului medical din totalul personalului

“ Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului medical

in cadrul Spitalului Clinic de Urgent ,,Sfantul loan” Bucuresti sunt ocupate in prezent
1.386 de posturi, din care: medici — 202, alt personal cu studii superioare — 21, registratori
medicali — 51, personal mediu sanitar — 682, personal auxiliar — 329, personal TESA — 40 si
muncitori — 61.

Structura de personal

B Muncitori 4% B Medici 15%

B Registratori
meﬁicalié% B Alt personal cu
studii superioare

1%
¥ Personal auxiliar
24%
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2. ANALIZA SWOT A SPITALULUI

2.1. Puncte tari

2.2. Puncte slabe

Profilul de urgent3 al spitalului

Diversitatea patologiilor tratate, cu grad
ridicat de complexitate

Gama largi de servicii medicale asigurate,
prin acoperirea multor specialititi
medicale si chirurgicale

Dotarea cu aparaturi medicald de Tnalta
performanta

Personal competent, specializat la un inalt
nivel, cu activitate apreciatd pe plan
national si international

Desfasurarea de activititi de invitimant si
cercetare

Desfasurarea activitatii in cladiri vechi, a
céror structurd ingreuneaza asigurarea
circuitelor functionale necesare

Infrastructurd de fluide medicale veche,
deteriorati si subdimensionata

Spatii insuficiente si inadecvate de
arhivare, depozitare materiale si vestiare
pentru personal si pentru elevii si studentii
implicati in procesul de invatdmant

Resurse umane insuficiente

2.3. Oportunititi

2.4. Ameninfari

Atragerea de resurse financiare
extrabugetare prin accesarea de fonduri
prin programe operationale regionale

Obtinerea sprijinului autorititilor locale in
vederea consolidarii si reabilitarii
clddirilor in care se desfisoari activitatea
spitalului

Utilizarea eficienta a Programelor
Nationale de Sénitate

Derularea si diversificarea unor proiecte
de cercetare medicald nationale si
internationale

Finantarea insuficienta a serviciilor
medicale in conditiile cresterii costurilor
asistentei medicale

Modificarile frecvente ale legislatiei
generale si specifice

Migrarea personalului medical superior si
mediu sanitar
Imbitranirea populatiei

Mediul concurential reprezentat de unititi
medicale private care asigurd conditii
hoteliere superioare
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3. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

Scéderea adresabilititii dupa mai bine de 2 ani in care spitalul a functionat ca unitate de
tratament destinati pacientilor infectati cu virusul SARS-CoV-2

Uzura fizicd si moralé a retelei de instalatii de distributie a fluidelor medicale
Vulnerabilitatea sistemelor pentru securitatea la incendiu

Circuite functionale ingreunate de structura inadecvati a corpurilor de clddire in care se
desfigoari activitatea medicala

VVV V¥V

4. SELECTIONAREA PROBLEMEI PRIORITARE

inca din luna martie a anului 2020, in contextul stirii de urgentd si ulterior a stirii de alerta
declarate pe teritoriul Romaniei ca urmare a situatiei epidemiologice determinate de pandemia de
COVID-19, Spitalul Clinic de Urgentd ,,Sfantul loan” Bucuresti si sectia sa exterioars,
Maternitatea Bucur, s-au aflat in prima linie de luptd impotriva virusului SARS-CoV-2, fiind
desemnate de citre Ministerul Sanétatii si Centrul National pentru Coordonare si Conducere a
Interventiei ca unititi de tratament pentru pacientii COVID-19 cu manifestdri clinice medii si
severe.

Prin Ordinul ministrului sdndtdtii nr. 533/29.03.2020 pentru aprobarea planului de mdsuri
pentru pregatirea spitalelor in contextul epidemiei Coronavirus COVID-19 si a Listei spitalelor
de suport pentru pacientii testati pozitiv cu virusul SARS-CoV-2, Maternitatea Bucur a fost
desemnatd integral maternitate COVID-19, iar Spitalul ,,Sfantul Ioan™ a fost inclus pe lista
spitalelor de suport pentru pacientii testati pozitiv sau suspecti cu virusul SARS-CoV-2, initial
doar cu Sectia ATI si apoi integral, prin modificari aduse Ordinului ministrului sandtdtii nr.
555/03.04.2020 privind aprobarea Planului de mdsuri pentru pregdtirea spitalelor in contextul
epidemiei de coronavirus COVID-19, a Listei spitalelor care asigurd asistenta medicald
pacienilor testati pozitiv cu virusul SARS-CoV-2 in faza I si in faza a II-a si a Listei cu spitalele
de suport pentru pacientii testafi pozitiv sau suspecti cu virusul SARS-CoV-2.

Ulterior, prin Ordinul ministrului sdndtdtii nr. 434/26.03.2021 privind aprobarea Planului
de mdsuri pentru organizarea spitalelor si a unitdtilor de dializd in contextul pandemiei de
COVID-19 si a listei spitalelor i unitdtilor de dializd care asigurd asistenta medicald pentru
pacienti, cazuri confirmate §i suspecte de COVID-19, conform clasificdrii spitalelor in 3 niveluri
de competentd, Spitalul Clinic de Urgentd ,,Sfantul Ioan” Bucuresti a fost desemnat spital de
nivel I de competentd in asigurarea asistentei medicale pentru pacienti, cazuri confirmate sau
suspecte de COVID-19, statut care s-a mentinut si prin Ordinul ministrului scndtdfii nr.
1334/11.05.2022.

fn cei 3 ani in care personalul medical al spitalului nostru a tratat numeroase cazuri medii
si severe de COVID-19, necesitatea administririi fluidelor medicale s-a dovedit a fi vitala.
Situatiile-limit cu care ne-am confruntat, precum si experienta acumulati in tot acest timp ne-au
determinat sd ne indreptim eforturile cu prioritate spre consolidarea infrastructurii de fluide
medicale, in vederea adaptirii capacititii de rispuns la necesititile de tratament si ingrijire ale
pacientilor in contextul epidemiologic determinat de pandemla de COVID-19.

Totodatd, aceastd perioadd ne-a ardtat limitele si vulnerabilititile mediului spitalicesc si a
determinat preocuparea pentru cresterea gradului de siguranti atat pentru pacienti si apartinitori,
pentru personalul angajat, cét si pentru elevii si studentii care participi la activititi didactice in
cadrul spitalului.
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5. PLAN DE MANAGEMENT

Imbunititirea calititii mediului spitalicesc si consolidarea infrastructurii de fluide medicale
la Spitalului Clinic de Urgenti ,,Sfintul Ioan” Bucuresti

De la confirmarea primului caz de COVID-19 in Roménia, in februarie 2020, si pand in
prezent, sistemul sanitar roménesc a fost supus unor presiuni considerabile in perioadele critice
ale raspandirii virusului SARS-CoV-2.

Acest context epidemiologic exceptional a determinat functionarea la capacitate maxima a
spitalelor si a impus utilizarea de oxigen in volume mari pentru tratamentul pacientilor afectati
de sindromul respirator cauzat de infectia cu noul Coronavirus. Suprasolicitarea instalatiilor de
oxigen si a retelelor electrice a determinat aparitia mai multor incendii in unele unitati spitalicesti
pe parcursul celor 2 ani de pandemie.

in plina crizd sanitard provocati de rispandirea virusului SARS-CoV-2, la nivelul Uniunii
Europene au fost adoptate mai multe regulamente referitoare la masuri specifice menite si
mobilizeze investitii in sistemele de sdndtate ale statelor membre si s asigure o flexibilitate
exceptionald pentru utilizarea fondurilor structurale si de investitii europene ca reactie la
pandemia de COVID-19.

Ca urmare, in cadrul apelului de proiecte POIM/935/9/1/ Cresterea sigurantei pacientilor in
structuri spitalicesti publice care utilizeazd fluide medicale, din cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare, Axa prioritard 9 — Protejarea sandtitii populatiei in contextul pandemiei
cauzate de COVID-19, Obiectiv specific 9.1 — Cregterea capacititii de gestionare a crizei sanitare
COVID-19, spitalul a depus cererea de finantare pentru proiectul cu titlul Modernizarea,
reabilitarea §i extinderea infrastructurii de gaze medicale, a refelelor de energie electricd si a
sistemelor pentru securitatea la incendiu in cadrul Spitalului Clinic de Urgentda ,, Sfantul loan”
Bucuresti.

Pentru implementarea acestui proiect, Spitalul Clinic de Urgentd ,,Sfintul Ioan” Bucuresti,
in calitate de beneficiar, a incheiat anul trecut un Acord de parteneriat cu Ministerul Sanatitii, in
calitate de lider de proiect.

Ulterior, in a doua jumétate a anului 2022, a fost semnat Contractul de finantare avind ca
obiect acordarea finantirii europene nerambursabile prin Programul Operational Infrastructura
Mare, valoarea totali a proiectului fiind de 10.128.887,98 lei.

5.1. Scop

5.1.1. Adaptarea capacititii de rispuns a spitalului la necesitifile de tratament si
ingrijire ale pacientilor

5.1.2. Imbundtifirea calititii mediului spitalicesc

5.1.3. Cresterea gradului de siguranti pentru pacienti §i pentru personalul angajat

5.2. Obiective
5.2.1. Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de fluide medicale
5.2.2. Dezvoltarea sistemului de securitate la incendiu
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5.3. Activititi

5.3.1. Definire

Infrastructura de fluide medicale cuprinde instalatii de distributie pentru oxigen, aer
comprimat medical si vacuum medical.

Instalatia de distributie a gazelor medicale este compusi din statie de alimentare, tevi de
distributie, sisteme de izolare, monitorizare si alarmare, unititi terminale si accesorii.

Pentru extinderea infrastructurii existente se vor efectua lucriri de redimensionare a
statiilor de alimentare si conductelor de distributie si se va suplimenta numérul de consumatori
prin instalarea de rampe de distributie a gazelor medicale acolo unde acestea nu existd la
momentul actual.

.5.3.1.1. Instalatia de distributie a oxigenului
Pentru redimensionarea instalatiei de oxigen se va realizao statie secundard, prevazuti cu 2
grupuri a céte 10 butelii de oxigen, ce va asigura un debit de 180 mc/h.
Cele 2 grupuri de butelii vor fi racordate la un panou de conectare automati, cu rolul de a
face trecerea de la grupul de butelii in lucru, care se golesc, la grupul de butelii pline, aflate n
stand-by.

5.3.1.2. Instalatia de distributie a aerului comprimat medical

Statia de aer comprimat medical va avea 3 compresoare de aer, ce vor asigura fiecare un
debit de aer de 135 mc/h la min. 10 bar.

Deoarece aerul medical respirabil este considerat produs medical, statia de aer comprimat
va avea in componenti 2 sisteme de uscare si purificare a aerului ambiental aspirat de
compresoare, montate in by-pass pentru a asigura continuitatea alimentérii in caz de avarie sau
interventii de service.

5.3.1.3. Instalafia de vacuum medical

Instalatia de vacuum medical se utilizeazi pentru aspirarea secretiilor pacientilor in timpul
interventiilor chirurgicale, postoperator sau in tratamente.

Statia de vacuum va avea in componenti 3 pompe de vacuum si 2 rezervoare, fiecare
pompé asigurdnd un nivel de min. 106 mc/h. Recipientul de vacuum este previzut cu 2 filtre
bacteriologice montate in by-pass, pentru a asigura continuitatea in timpul activititilor de
intretinere.

5.3.1.4. Realizarea retelei de distributie a fluidelor medicale

Distributia fluidelor medicale de la spatiile tehnice la spital se va face printr-un sistem de
conducte ce va trece printr-un canal tehnic subteran, de unde va urca spre etaje prin intermediul
coloanelor verticale de la statiile de gaze medicale si va continua cu ramificatii pe fiecare etaj.
Spatiul conductelor de distributie este unul comun pentru toate gazele medicale, coloanele fiind
paralele intre ele.

Tevile de distributie vor fi previzute cu robineti de izolare, acestia avind rolul de a separa
sectiunile sistemului de distributie pentru mentenant3, reparatii sau extinderi viitoare planificate.

Distributia gazelor medicale pe fiecare etaj se realizeazi prin intermediul unor conducte de
distributie montate pe hol, intre tavanul de beton si tavanul fals, iar coborérile pini la
echipamentele de distributie se fac aparent in cazul peretilor de caramida, respectiv ingropat in
cazul peretilor de rigips.
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Sistemele de tevi din cupru medical asigurd distributia gazului medical de la sursa de
alimentare citre pacient, prin intermediul rampelor de distributie, care cuprind unitéti terminale
de gaze medicale, prize electrice pentru alimentarea diverselor echipamente (monitoare,
ventilatoare etc.), lumind directd si indirectd la capul patului, bare eurorail pentru montarea de
accesorii (suport monitor, raft cu sertar, suport perfuzie, lampa examinare etc.).

5.3.1.5. Instalarea sistemelor de monitorizare §i alarmare

Pe traseul instalatiilor de gaze medicale se vor monta sisteme de alarmare ce atentioneazi
personalul medical/tehnic cu privire la aparitia la instalatia respectiva a unie situatii ce trebuie
remediatd. Alarmele de operare atentioneazi personalul tehnic ci una sau mai multe surse de
alimentare nu functioneaza corespunzitor, iar alarmele de urgenti indicd o presiune anormald in
instalatie si necesité o actiune imediatd din partea personalului tehnic sau a celui medical.

Pentru izolarea anumitor zone medicale in caz de urgenti, se vor instala tablouri de control
si alarmare ce permit accesul rapid pentru remedierea situatiei. De asemenea, aceste tablouri vor
fi conectate la un soft ce asigurii monitorizarea si managementul gazelor medicale.

5.3.1.6. Montarea senzorilor de oxigen cu accesorii de stocare a datelor
in ceea ce priveste instalatia de oxigen medical, se urméreste crearea unui sistem de
detectare a depisirilor concentratiei de oxigen din aer. in acest sens se vor achizitiona 150 de noi
senzori pentru detectarea, semnalizarea si alarmarea in cazul depdsirii concentratiei maxime
admise de oxigen in atmosfera, care vor fi amplasati in zonele critice de utilizare a oxigenului.

5.3.1.7. Instalarea sistemelor de detectare, semnalizare si alarmare la incendiu
Pentru dezvoltarea sistemului de securitate la incendiu se vor instala2 centrale de detectie
care au rolul de a detecta incendiul, de a activa sistemul de management al incendiului si de a
transmite informatiile catre autorititile responsabile.
Detectoarele de incendiu, sirenele, bliturile, butoanele de alarmare si modulele inteligente
de intrare-iesire sunt conectate la centrala de incendiu, al ciirei sistem de management permite
monitorizarea si operarea de la un punct centralizat.

Durata de implementare a proiectului este de 24 de luni.

Cele 2 corpuri de clddire care fac obiectul proiectului sunt cele ale sediului central al
spitalului si au o suprafati construit desfisurati de 19.106,98 m? fiind structurate astfel:

Corp CI (D+ P + 5 + 6 retras) — 11.275,19 m°
* Demisol: Spatii administrative — vestiare, garderoba, magazie de materiale, arhivi
* Parter:  Unitate Primire Urgente (UPU)
Sectia clinicé chirurgie plastici si microchirurgie reconstructivi
Spatii administrative
Etaj 1:  Sectia clinicé chirurgie generali I1
Etaj 2:  Sectia clinici chirurgie generali I
Sectia chirurgie vasculari
Sectia clinici urologie
Etaj3:  Sectia clinicd nefrologie
Statia de hemodializa
Etaj4:  Sectia clinicd medicind interni
Sectia clinica gastroenterologie
Sectia clinica cardiologie
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= Etaj5: Sectia cardiologie

Sectia ortopedie si traumatologie
= Etaj6: Amfiteatru

Spatii administrative

Spatii tehnice

Corp C2 (D tehnic + P + 2) — 7.831,79 m’
= Demisol: Spatii tehnice
= Parter: Ambulatoriu de specialitate
Laborator medicind nuclear3 »
Laborator angiografie si cateterism cardiac
Statie sterilizare
Serviciul anatomie patologicd — Compartiment prosecturd
Farmacie [
Spatii administrative
Spatii inchiriate
* Etaj1: Ambulatoriu de specialitate
Cabinet oncologie
Compartiment endoscopie
Laborator radiologie si imagistici medicald
Spatiu inchiriat
= Etaj2: Sectia ATII
UTS1
Blocuri operatorii
Sterilizare

5.3.2. Incadrare in timp — grafic Gantt

Anul I Anul IT

Denumirea activitatii
T | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7

Instalare coloand gaze medicale

Instalare tablouri alarmare si sectorizare

Instalare sisteme detectare, semnalizare,
alarmare incendii

Instalare trasee teavd gaze medicale -
saloane

Instalare console distributie gaze
medicale

Instalare statie reducere presiune oxigen

Instalare statie aer comprimat

Instalare statie vacuum

Punere in functiune, teste -
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5.3.3. Resurse necesare

1:;;'_ Capitol de cheltuieli i T:aAl“(;’:; TVAQe) | T::k::)’

1. Cheltuieli pentru proiectare si asistenti tehnici

1.1. | Proiectare 190.900,00 36.271,00 227.171,00

1.2. | Asistentd tehnicd 187.700,00 35.663,00 223.363,00
Total Capitolul 1 378.600,00 71.934,00 450.534,00
Cheltuieli pentru investitia de bazi

2.1. | Constructii si instalatii 700.000,00 133.000,00 833.000,00

T B s ;‘fc‘iai‘ffz;};‘tf;r;‘l‘:w 800.000,00 152.000,00 | 952.000,00
Utilaje, echipamente

2.3. | tehnologice si functionale care 5.816.087,00 1.105.057,00 6.921.144,00
necesiti montaj ‘
Total Capitolul 2 7.316.087,00 1.390.057,00 8.706.144,00

ak Alte cheltuieli

3.1. | Organizare de santier 8.000,00 1.520,00 9.520,00

3.2, f:;:;‘\ﬁglf;verse si 12.500,00 2.375,00 14.875,00
Total Capitolul 3 20.500,00 3,895,00 24.395,00

4. Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste

4.1, E;;%g;‘t;"i persanaluluide 3.000,00 570,00 3.570,00

4.2. | Probe tehnologice si teste 170.000,00 32.300,00 202.300,00
Total Capitolul 4 173.000,00 32.870,00 205.870,00
Total general 7.888.187,00 1.498.756,00 9.386.943.00

5.3.4. Responsabilititi

» Comitetul director

» Unitatea de implementare a proiectului
» Serviciul achizitii publice, contractare
» Serviciul financiar-contabilitate

» Serviciul administrativ, tehnic, aprovizionare
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5.4. Rezultate asteptate

Prin reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de fluide medicale si prin
instalarea sistemelor de detectare, semnalizare si alarmare la incendiu se urmareste obtinerea de
rezultate imediate, dar si pe termen lung:
cresterea capacititii de tratament si ingrijire a pacientilor
imbunititirea calitétii actului medical prin punerea la dispozitia personalului de specialitate
a unui echipament integrat, compact, dotat cu toate accesoriile necesare
asigurarea alimentérii cu fluide medicale printr-o instalatie eficientd de distributie
diminuarea riscului de aparitie a infectiilor asociate asistentei medicale
reducerea riscului de acumulare localéd nedetectatd a oxigenului 3
cresterea gradului de securitate la incendiu

VVVY VYV

5.5. Indicatori.— evaluare, monitorizare
Pe parcursul lucrérilor de executie a instalatiilor, in diferite etape, se vor realiza verificari
si vor fi monitorizati indicatorii specificiprin intocmirea unor rapoarte de activitate.
La finalul perioadei de implementare a proiectului, realizarea obiectivelor va fi urmarita
prin evaluarea imediatd a indicatorilor cantitativi si monitorizarea pe termen mediu gi lung a
indicatorilor calitativi:
» dinamica adresabilititii —monitorizarea numdarului de pacienti externati
» calitatea serviciilor medicale — monitorizarea si analizarea lunard, trimestriald si anuali a
indicatorilor de utilizare a serviciilor medicale si a indicatorilor de calitate
» dinamica numdrului de infectii asociate asistentei medicale — monitorizarea si analizarea
lunari, trimestriald si anuali a ratei infectiilor asociate asistentei medicale
» gradul de confort si siguranti a pacientilor si personalului angajat — analizarea chestionarelor
de evaluare a satisfactiei

5.6. Cunoasterea legislatiei specifice

» Regulamentul nr. 460/2020 de modificare a Regulamentelor (UE) nr. 1301/2013, 1303/2013
si 508/2014 in ceea ce priveste anumite misuri specifice menite si mobilizeze investitii in
sistemele de sanitate ale statelor membre si in alte sectoare ale economiilor acestora ca reactie la
epidemia de COVID-19 (Initiativa pentru investitii ca reactie la coronavirus)

» Regulamentul nr. 558/2020 de modificare a Regulamentelor (UE) 1301/2013 si 1303/2013

T LV

fondurilor structurale si de investitii europene ca reactie la epidemia de COVID-19

» Comunicarea CE 2020/C 108 1/01: Orientirile Comisiei Europene pentru utilizarea cadrului
privind achizitiile publice in situatia de urgentd legati de criza COVID-19

» Memorandumul Guvernului Roméniei din data de 03.02.2021 privind Aprobarea unor
mdsuri de sprijin decontate din fonduri europene pentru evaluarea, extinderea, reabilitarea sau
modernizarea infrastructurii de fluide medicale si a retelelor de energie electrics, inclusiv a
sistemelor de supraveghere si control a acestor instalatii si a sistemelor de ventilatie si climtizare
a aerului, precum si a altor investitii necesare pentru cresterea securitdfii la incendiu din
structurile care utilizeazi gaze medicale pentru desfasurarea actului medical terapeutic si din
structurile mari consumatoare de energie electrica de la nivelul spitalelor publice de faza I si II si
suport COVID din sistemul sanitar de stat
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» Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinatitii, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare — Titlul I S#ndtatea publicd, Titlul II Programele nationale de sinitate,
Titlul VII Spitalele, Titlul VIII Asiguririle sociale de sinitate, Titlul XVI Rispunderea civili a
personalului medical si a furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare si farmaceutice

»  Ordinul ministrului sanatitii nr. 1334/11.05.2022 privind aprobarea Planului de misuri
pentru organizarea spitalelor si a unitétilor de dializd in contextul pandemiei de COVID-19 si a
listei spitalelor si unitdtilor de dializd care asigurd asistenta medicald pentru pacienti, cazuri
confirmate si suspecte de COVID-19, conform clasificérii spitalelor in 3 niveluri de competenta,
precedat de Ordinul ministrului sanatatii nr. 434/26.03.2021

» Ordinul ministrului sanatatii nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitétile sanitare
» Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind

conditiile pe care trebuie si le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare, cu modificérile si completirile ulterioare

» Ordinul MS nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performanti a activititii managerului spitalului public, cu
modificdrile si completérile ulterioare '

» Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

» Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de muncd si boli profesionale,
republicatd,cu modificérile si completarile ulterioare
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